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PREFACIO

A luta dos brasileiros por uma sociedade integra nao é recente. Mal a nossa
Republica havia sido fundada e Rui Barbosa, um de seus lideres mais
proeminentes, usou a tribuna do Senado Federal para lhe desferir uma
durissima critica: “De tanto ver triunfar as nulidades, de tanto ver prosperar a
desonra, de tanto ver crescer a injustica, de tanto ver agigantarem-se os
poderes nas maos dos maus, o homem chega a desanimar da virtude, a rir-se

da honra, a ter vergonha de ser honesto.”

Rui Barbosa era um verdadeiro advogado, porque o inconformismo é da
natureza da Advocacia. A eterna inquietude diante dos desafios impostos a
nossa jovem democracia ha de nos conduzir a conclusdo de que, como
instrumento da Justica, a missdo de todo advogado, que tenha orgulho em sé-

lo, € cumprir a sua fungdo social.

Quando comecei a trabalhar na area de Compliance, ha mais de 10 anos,
muito pouco se falava sobre a implementacao de uma estrutura de
conformidade em escritorios de Advocacia. A consciéncia aflorou da
necessidade impostergavel de reconhecer que a atividade, embora ndo guarde
natureza mercantil, sujeita-se a riscos semelhantes aqueles encontrados nas

organizagoes privadas em geral.

Ha dois anos me foi dado o privilégio pioneiro de ser o Diretor de
Compliance de uma das maiores bancas de Advocacia do pais. Sou coautor e
testemunha deste grande movimento, que confere aos advogados o merecido

protagonismo na disseminacao da cultura da integridade.

Este Guia, produzido com esmero pela Comisséo de Estudos em Compliance de
uma das Subsec¢des mais atuantes da OAB/SP, a da minha querida Campinas, é uma
pequena obra-prima, que vai ajuda-lo(a) a implementar mecanismos de controle hoje

imprescindiveis as sociedades de advogados.



Ao longo de suas linhas, nota-se a preocupacao inclusiva de abranger o
Compliance para escritorios de pequeno, médio e grande porte. Salta ainda
aos olhos o cuidado em demonstrar que um programa efetivo ndo requer
investimentos vultosos: o coracdo do Compliance estda no compromisso dos

socios com a ética.

Nao deixe de deter-se em cada um dos cinco pilares de um Programa de
Integridade — diretrizes criadas pela Controladoria Geral da Unido com base
nos parametros previstos no Decreto 8.420/15, que regulamenta a Lei

Anticorrupcao.

Por fim, explore as orientagdes do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa para garantir que o seu escritorio observe as melhores praticas
de governanca, possibilitando incrementar o desempenho dos negdcios

através da conformidade.

Encerro convocando cada advogado e advogada a encher de orgulho a
Aguia de Haia, onde quer que ela esteja, honrando o juramento que
prestamos: exercer a Advocacia com dignidade e independéncia, observar a
ética, os deveres e prerrogativas profissionais e defender a Constituicdo, a
ordem juridica do Estado Democratico, os direitos humanos, a justica social, a
boa aplicacao das leis, a rapida administracdo da Justica e o aperfeicoamento

da cultura e das institui¢des juridicas.

Que assim seja.

Gustavo Biagioli é advogado, Diretor de Compliance, professor da matéria e, em
2020, estreou a lista dos Executivos de Compliance Mais Admirados, publicada
pela Analise Editorial, como o unico profissional entre os nomeados a exercer o
oficio em uma sociedade de Advogados.



APRESENTACAO

Compliance hoje é uma realidade na administracdo publica, e no setor
privado, para empresas nacionais e estrangeiras, de todos os portes e
segmentos. E o tema é de grande interesse da Advocacia, ndo somente como
oportunidade de carreira e negdcios, mas em relagdo ao exercicio da

cidadania e da contribuicao para uma sociedade mais ética.

A Lei 12.846/13, Lei Anticorrupgdo ou Lei da Empresa Limpa brasileira
adveio do amadurecimento da sociedade que ndo tolera mais a existéncia de
corrupgao, e sobretudo em decorréncia de escandalos mundialmente
conhecidos como a Operagao Lava Jato. Dentre os catalizadores legislativos
para a sancao da Lei 12.846/13, destacamos a Convencao Antissuborno de
1997, da qual o Brasil é signatario e as recomendac¢des da Organizagdo para a
Cooperacdao Econdmica e Desenvolvimento (OCDE), cuja adesdo é um

objetivo do nosso pais.

Além disso, ha uma forte atuacdo do Ministério Publico, da Policia
Federal, do Poder Judiciario e de entes ndo-governamentais no combate a
corrupcao e a lavagem de dinheiro; a existéncia de leis que impdem
programas de Compliance para as pessoas juridicas que contratam com o
poder publico, e por fim, a obrigatoriedade no cumprimento de legislacdes
internacionais para as empresas do setor privado, como por exemplo a FCPA

(Foreign Corrupt Practice Act), a Lei Anticorrupcao Americana.

Empresas que detenham programas de Compliance estruturados,
exigem ou preferem a contratacao de prestadores de servicos que estejam no
mesmo nivel de maturidade em relacdo ao Compliance. A existéncia de
programas de Compliance ou de Integridade, com mecanismos de
prevencao, deteccao e remediagdo de riscos, passou a ser uma realidade sem

volta.




Advogados (as) e escritorios de Advocacia, que sdo essenciais para a
administracdo da justica, devem seguir o Cédigo de Etica e do Regulamento
da OAB. Mas, independente de seu porte, podem também adotar programas
de integridade e prevencao de riscos, nos termos da Lei 12.846/2013, devido

a interacao frequente com o Poder Publico.

Este material, elaborado pela Comissao de Estudos em Compliance, tem
como objetivo contribuir com o tema para a Advocacia campineira, pois
inUmeros escritorios de nossa regido ja demonstram interesse ou
necessidade de ter um Programa de Compliance por solicitacdo de seus
clientes. E, por fim, advogados e advogadas também devem estar preparados
para assessorar seus clientes nos temas e areas do Direito que se relacionam

com o tema.
Caro(a) colega, esperamos que este material seja Util.
Boa leitural!

Daniela Reni Dorian Martinez

Presidente da Comissao de Estudos em Compliance
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INTRODUCAO

Em 2018, segundo a Organizacao das Nacdes Unidas (ONU) e pelas
estimativas do Forum EconOmico Mundial, a corrupgdo custava pelo
menos 2,6 trilhdes de dolares, ou seja, cerca de 5% do produto interno
bruto (PIB) global. Em 2019, o Brasil manteve-se no pior patamar da série
histérica do indice de Percepcdo da Corrupcdo — IPC (principal indicador
de corrupgao no setor publico do mundo) produzido desde 1995, pela
Transparéncia Internacional. Ambos os dados sao alarmantes, mas a boa
noticia é que empresas e escritorios de Advocacia podem contribuir muito

para reverter esse cenario.

E fato que a corrupcdo e demais atos lesivos que atentem contra o
poder publico geram impactos sociais negativos para a sociedade,
impedem o crescimento econOmico sustentavel e interferem na
concorréncia leal de mercado, por isso o tema Compliance esta tao

incorporado no cenario mundial.

Das principais leis  internacionais
anticorrupcao que estabelecem a
necessidade de mecanismos efetivos de
combate a fraudes fiscais, financeiras e de
crimes relacionados a corrupcao e rigidos

controles internos, citamos as americanas

(The Foreign Corrupt Practice Act — FCPA), de
1977, a Sarbanes-Oxley, de 2002 e a britanica
UK. Bribery Act, de 2010.



No Brasil, a Lei Federal 12.846/13 dispde sobre a responsabilizacao
objetiva administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos
contra a administracdo  publica, nacional ou  estrangeira,
independentemente das sancdes penais aplicaveis. Por sua vez, o Decreto
n° 8.420/2015 que a regulamenta, define dentre outros assuntos, o
Processo Administrativo de Responsabilizacdo — PAR e critérios para o

programa de Compliance, que aqui iremos abordar.

Apesar das legislagdbes possuirem em comum a aplicagdo de
penalidades severas em relagdo as praticas de corrupgéo, lavagem de
dinheiro e suborno, a brasileira vai ainda mais além, pois prescreve

também sobre eventual fraude em licitagdes publicas.

Oportuno citar também o Decreto n°. 60.106/2014 que disciplina a
aplicacdo, no ambito da Administracdo Publica do Estado de Sao Paulo, de
dispositivos da Lei Federal n°. 12.846/13.

Compliance, palavra de origem inglesa que advém do verbo to
comply, significa estar em conformidade com regras e normas legais.

O programa de Compliance, por sua vez, € um mecanismo
integrado de acdes para prevenir, detectar e remediar condutas ilegais
e improprias cometidas por empresas contra a administracao publica,
que podem gerar sancoes que vao desde a reparacdo do dano, multas
sobre faturamento, impedimento de contratacdo futura com o poder
publico, além de impactos na reputacdo e imagem dessas pessoas

juridicas.



Assim como para as empresas, aos escritorios de Advocacia estruturar
um programa de Compliance significa assumir um compromisso com a
integridade, que abrange a analise, mitigacao e corre¢do de riscos aos quais
estdo sujeitos em funcdo de sua atividade, assim como o controle e
monitoramento de suas acdes em total consonancia com o ordenamento

juridico.

Ressalte-se que é imperativa a observancia da Lei n° 8.906/1994 —
Estatuto da Advocacia e da OAB, que rege toda a atividade da classe, assim
como das disposicées de seu Codigo de Etica e Disciplina, Sumulas e demais
Provimentos. Significa, portanto estabelecer politicas internas dentro de um
padrdo comportamental ético, treinando as respectivas equipes para

multiplicar boas praticas de gestdo e governanga .

O programa de Compliance ndo precisa ser caro nem complexo para ser
efetivo. E preciso que os riscos sejam avaliados sobretudo levando-se em
consideracao as caracteristicas de cada escritorio. Torna-se um diferencial
competitivo de mercado essencial para a sustentabilidade do préprio
escritério, ainda mais considerando a condicdo ja imposta por alguns
estados de nossa federacdo quanto a existéncia de um programa para

assinatura de contrato com o poder publico, apos realizagdo do certame.

Para tanto, espera-se que o0s escritorios
implementem seus programas de Compliance para
que participem desse movimento crescente de
construcao de um ambiente empresarial publico-
privado eticamente mais produtivo e saudavel, de

acordo com os principios que devem nortear a

conduta correta de cada um de seus profissionais
integrantes.



COMPLIANCE PARA ESCRITORIOS DE ADVOCACIA

DE PEQUENO, MEDIO E GRANDE PORTE

2.1 - Etica e Integridade na Advocacia

A ética e a integridade sdo fundamentais na realizacdo de qualquer
atividade. No entanto, esses dois conceitos sdo inerentes a Advocacia,
principalmente quando analisamos a funcdo social desta profissdo, que é

fundamental para garantia do acesso a Justica.

A fim de garantir essa funcao social, prevista constitucionalmente,
percebe-se que de maneira pioneira, a Advocacia possui o seu proprio
Cédigo de Etica e Disciplina, com as diretrizes morais e valores inerentes a
profissdo. Importante mencionar que a cultura ética intrinseca a Advocacia,
proporciona maior afinidade a observancia dos principios éticos

indissociaveis a cultura da integridade e ao Compliance.

CODIGO DE ETICA E DISCIPLINA
ADVOGADOS DO BRASIL
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2.2 - Beneficios de um Programa de Compliance na Advocacia

A implementacdo de programas de Compliance se mostra cada vez
mais difundida nos dias atuais. O tema Compliance hoje é constantemente
debatido em diversas partes do mundo no setor publico-privado. No
ambito juridico, nao é diferente, pois ha especialistas e juristas engajados
no tema, que também é objeto de estudo por Comissdes da OAB em

diversas secoes e subsecdes.

Apesar das peculiaridades proprias, as sociedades de advogados,
através de seus socios(as), associados(as), colaboradores(as),
estagiarios(as) ou até mesmo correspondentes, também estdo expostas a
riscos e, inclusive, poderao ser responsabilizadas nos termos da Lei
Anticorrupcao brasileira, além do Estatuto e demais normativos que

regulamentam o exercicio da Advocacia.

Reitera-se que a Lei Anticorrupcao brasileira prevé a responsabilidade
objetiva (administrativa e civil) de qualquer pessoa juridica ou organizacao
da sociedade civil, comprovadamente envolvida nos atos lesivos
tipificados em seu artigo 5° contra qualquer 6rgdo da administracao
publica nacional ou estrangeira. Por consequéncia, estabelece também a
aplicagdo de penalidades, em multas que podem chegar até 20% do
ultimo faturamento bruto, ou, na impossibilidade de sua apuragdo, multas

fixadas em valores entre seis mil reais a sessenta milhdes de reais.
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Constituem atos lesivos:

v'Prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida
a agente publico, ou a terceira pessoa a ele relacionada;

v'Financiar, custear, patrocinar ou de qualquer modo subvencionar a
pratica dos atos ilicitos e utilizar-se de interposta pessoa fisica ou
juridica para ocultar ou dissimular seus reais interesses ou a identidade
dos beneficiarios dos atos praticados;

v'Frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinacdao ou qualquer outro
expediente, o carater competitivo de procedimento licitatério publico
ou contrato dela decorrente;

vImpedir, perturbar ou fraudar a realizacdo de qualquer ato de
procedimento licitatério publico;

v'Afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou
oferecimento de vantagem de qualquer tipo;

v'Criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para participar
de licitagcdo publica ou celebrar contrato administrativo;

v'Obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de
modificagbes ou prorrogacbes de contratos celebrados com a
administracao publica, sem autorizacdo em lei, no ato convocatoério da
licitacdo publica ou nos respectivos instrumentos contratuais;

v'"Manipular ou fraudar o equilibrio econémico-financeiro dos contratos
celebrados com a administracao publica;

v'Dificultar atividade de investigacdo ou fiscalizacdo de 6érgaos,
entidades ou agentes publicos, ou intervir em sua atuacao, inclusive no
ambito das agéncias reguladoras e dos o6rgaos de fiscalizacdo do
sistema financeiro nacional.

12



Acrescente-se que a atuacao de prestadores servico, dentre eles
advogados e escritorios de Advocacia, também pode implicar na
responsabilizacdo das empresas multinacionais ou sujeitas a leis

estrangeiras, como por exemplo a lei americana FCPA.

Por isso, aquelas empresas que contam com um programa de
Compliance robusto, priorizam a contratacdao de consultores juridicos e
escritérios de Advocacia comprometidos com as melhores praticas de

Compliance, resultando em um diferencial competitivo no mercado.

Sendo assim, fica ainda mais relevante a implementagdo de um
programa de Compliance efetivo, que podera eventualmente, contribuir
na atenuacao na dosimetria de san¢des para empresas ou sociedades civis
que se beneficiaram ou contribuiram com eventual conduta ilegal,

conforme dispde o artigo 7° da Lei 12.846/2013, /n litteris.

13



Art 7° Serdo levados em consideragdo na aplicacao das san¢oes:

/ - a gravidade da infracao,

Il - a vantagem auferida ou pretendida pelo infrator;
/Il - a consumagdo ou ndo da infragcao,

IV - 0 grau de lesdo ou perigo de lesao,

V - o efeito negativo produzido pela infracao;

VI - a situacdo econémica do infrator;

VIl - a cooperagao da pessoa juridica para a apuragao das infragoes;

Vill - a existéncia de mecanismos e procedimentos internos de
integridade, audiitoria e incentivo a dendncia de irregularidades e a
aplicagéo efetiva de cédigos de ética e de conduta no 4mbito da

pessoa juridica; (sem grifo no original)

IX - o valor dos contratos mantidos pela pessoa juridica com o orgdo

ou entidade publica lesados; e

X - (VETADO).
Paragrafo unico. Os pardmetros de avaliagdo de mecanismos e
procedimentos previstos no inciso VIIl do caput serdo estabelecidos em

regulamento do Poder Executivo federal.



Por derradeiro, extrai-se que a aplicagdo efetiva de um programa de
Compliance pelos escritorios de Advocacia, permite que estes tenham
maior controle de seus processos internos, gerenciamento de seus riscos,
resguardando uma imagem e reputacao perene perante seus clientes e a

sociedade.

O mais importante é que, independentemente dos recursos
disponiveis e do investimento despendido para a implementacdo do
programa, o escritorio se comprometa com a integridade, criando valores
para o seu negoécio. Com o tempo, os beneficios supramencionados
comegarao a ficar cada vez mais evidentes e poderdao ser observados e

aplicados também por seus clientes e parceiros, aumentando a amplitude

das boas praticas nas relagdes publico-privada.
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2.3- Crime de Lavagem de Dinheiro e Lei Anticorrupcao

No sentido de orientar as mais diversas atividades, incluindo aquelas
exercidas pelo advogado de forma uniforme e coesa, o Grupo de Agao
Financeira Internacional (GAFI) elaborou 40 recomendacdes referentes aos
padrdes internacionais de Antilavagem de Dinheiro e Combate ao
Financiamento do Terrorismo (ALD/CFT), com destaque para as
recomendacdes n° 22 e n° 23, que abordam as chamadas Atividades e

Profissdes Nao-Financeiras Designadas (APNFDs).

Como forma de mitigar o risco e proteger sociedades de advogados,
de advogadas e seus profissionais, € recomendavel adotar algumas
posturas cautelares, tais como restringir a forma de pagamento pelos
servi¢os prestados como vedacdo de pagamentos em dinheiro acima de
determinado valor, aceitando-se somente pagamento mediante depdsito
ou transferéncia eletrOnica identificada. Importante o registro de
pagamento realizado por terceiros, tais como em hipoteses de compra e
venda de imoveis, gestdao de dinheiro, titulos mobiliarios, recursos para

criagdo, operacao e administracdo de pessoas juridicas, etc.

Ressalte-se que a Lei Anticorrupgao, embora possua natureza civil-
administrativa, podera desencadear aos agentes repercussdes na esfera
criminal, quando comprovada responsabilidade quanto a pratica de ato de
corrupcao, em beneficio préprio ou de terceiros, ainda que o resultado

nao tenha sido alcancado, nos termos do artigo 333 do Cédigo Penal.
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ESTRUTURA DO PROGRAMA DE COMPLIANCE

Ja esta claro que o tema nao se abrevia as grandes organizagdes, pois
engloba também as de menor porte, no que tange a importancia de lisura

nos negocios.

O programa de Compliance tem como finalidade a adogao de praticas
e condutas para que a organizagao passe a atuar em conformidade com a
legislacdo em geral, detectando, prevenindo e corrigindo riscos e

eventuais atos ilicitos.

Assim, considerando os beneficios de um programa de Compliance e
as penalidades impostas em decorréncia da auséncia deste, indaga-se

sobre como estruturar um efetivo programa em uma organizagdo e

escritorios.
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O Decreto n°® 8.420/15, que regulamenta a Lei Anticorrupcao
12.846/13 em seu artigo 42, caput apresenta parametros do programa de
Compliance, conforme transcricdo a seguir:

Art 42 Para fins do disposto no § 4° do art 5% o programa de
integridade sera avaliado, quanto a sua existéncia e aplicacdo, de acordo
com os seguintes pardmetros:

| - comprometimento da alta direcao da pessoa juridica, incluidos os
conselhos, evidenciado pelo apoio visivel e inequivoco ao programa,

Il - padrées de conduta, codigo de ética, politicas e procedimentos de
integridade, apliciveis a todos os empregados e administradores,
independentemente de cargo ou fung¢do exercidos;

/Il - padrées de conduta, codigo de ética e politicas de integridade
estendidas, quando necessario, a terceiros, tais como, fornecedores,
prestadores de servico, agentes intermediarios e associados;

IV - treinamentos periodicos sobre o programa de integridade;

V - analise periodica de riscos para realizar adaptacées necessarias ao
programa de integridade;

VI - registros contabeis que reflitam de forma completa e precisa as
transagoes da pessoa juridica;

VIl - controles internos que assequrem a pronta elaboracdo e
confiabilidade de relatorios e demonstracdes financeiros da pessoa
Juridica;

VIl - procedimentos especificos para prevenir fraudes e ilicitos no dmbito
de processos licitatorios, na execu¢do de contratos administrativos ou em
qualquer interacdo com o setor publico, ainda que intermediada por
terceiros, tal como pagamento de tributos, sujeicao a fiscalizagdes, ou

obtencdo de autorizagoes, licengas, permissoes e certidoes;



IX - iIndependéncia, estrutura e autoridade da instincia interna
responsavel pela aplicacdo do programa de integridade e fiscaliza¢ao de
seu cumprimento;

X - canais de denuncia de irregularidades, abertos e amplamente
divulgados a funciondrios e terceiros, e de mecanismos destinados a
protecao de denunciantes de boa-fé

Xl - medidas disciplinares em caso de violagdo do programa de
integridade;

XIl - procedimentos que assequrem a pronta interrupgdo de
irregularidades ou infragbes detectadas e a tempestiva remediacdo dos
danos gerados;

Xl - diligéncias apropriadas para contratacdo e conforme o caso,
supervisdo, de terceiros, tais como, fornecedores, prestadores de servico,
agentes intermedjarios e associados;

XIV - verificacgdo, durante os processos de fusées, aquisicoes e
reestruturagoes societarias, do cometimento de irregularidades ou ilicitos
ou da existéncia de vulnerabilidades nas pessoas juridicas envolvidas;
XV - monitoramento continuo do programa de integridade visando seu
aperfeicoamento na preven¢do, deteccdo e combate a ocorréncia dos

atos lesivos previstos no art. 5° da Lei n° 12.846, de 2013, e

XVI - transparéncia da pessoa juridica quanto a doag¢des para candidatos

e partidos politicos.

A titulo de elucidagdo, vale mencionar que esses parametros foram
consolidados pela Controladoria Geral da Unidao — CGU, em 05 (cinco)
pilares para sua melhor aplicagdo, em seu Programa de Integridade —
Diretrizes para Empresas Privadas lancado em 2015. Ressalte-se que se
trata de documento eminentemente orientativo, razédo pela qual sem

qualquer carater normativo ou vinculante.
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PILARES DE UM PROGRAMA DE COMPLIANCE OU INTEGRIDADE

1° Comprometimento e apoio da alta direcao (fone of the top)

O comprometimento da alta administracao, aqui considerados os(as)
sécios(as) diretores(as), € condicdo indispensavel para a implementacdo e
existéncia de um programa de Compliance eficiente dentro das
respectivas sociedades. Assim, cabem a estes reafirmar seu compromisso
com o programa, incorporando de fato esta pauta em suas agendas e no
dia a dia de suas acOes, além de estabelecerem o compromisso com a
criagdo de uma cultura de integridade, que é a base do programa de

Compliance.

2° Instancia responsavel pelo Programa de Compliance

O segundo pilar refere-se a autonomia, imparcialidade e
independéncia do(a) profissional responsavel pela implementacao e
monitoramento do programa de Compliance. Importante quando

necessario, que haja disponibilidade de recursos humanos, materiais e

financeiros a area que conduzira o programa.
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3° Analise de perfil e riscos (Risk Assessment)

O escritorio deve conhecer seus processos, identificar sua area de
atuacdo, principais parceiros e clientes para avaliar seus riscos. E
imprescindivel a anadlise criteriosa dos riscos e impactos aos quais o
escritério esta exposto, levando-se em consideracdo a cultura, nivel de
regulacdo e histérico de corrupcao locais. Importante levantar o nivel de
sua interacdo com a administracdo publica e de seus parceiros,
principalmente nos processos de obtencdao de licengas, autorizacdes e
permissdes governamentais, assim como a manutencao dos padroes
éticos junto aos agentes do Poder Judiciario. Também podem ser
avaliados riscos referentes a participagdo em licitagdes, contratacdo de
terceiros, patrocinios e doacdes, fusdes, aquisicbes, além de
reestruturagdes societarias. Ndo se pode deixar de mencionar que essa

avaliacdo de riscos deve ser realizada de forma periddica.

Matriz de Riscos

RISCOS DE MEDIA SEVERIDADE RISCOS CHAVE — ALTA SEVERIDADE

* Menor probabilidade, mas poderiam ter * Riscos criticos que potencialmente
um impacto adverso significativo sobre os ameacam a realizagao dos objetivos de
objetivos de negocios negocio

IMPACTO

RISCOS DE BAIXA SEVERIDADE RISCOS DE MEDIA SEVERIDADE
* Monitoramento significativo nao é * Menor importancia, mas é mais provavel
necessario a menos que a classificagao que ocorram
mude * Considerar o balango de custo/beneficio
* Periodicamente reavaliada * Reavaliar com frequéncia para detectar
mudangas nas condigoes (para alto impacto)

<

< PROBABILIDADE >

Fonte: Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa
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4° Estruturacao das regras e instrumentos

ApOs a avaliacao de riscos potenciais para o escritorio, a fase seguinte
é a elaboracdo de seu Codigo de Etica ou de Conduta que estabeleca as
diretrizes, principios e os valores que conduzem sua atuacdo e orientem a
conduta de colaboradores e dirigentes, em compasso com o Cdédigo de
Etica e Regulamento da OAB. Importante também a elaboracdo de
normas, ou politicas internas que prevejam o comprometimento com a
integridade nas relacdes publico-privadas. Esse Codigo devera estabelecer
também mecanismos de detec¢do de irregularidades tais como um canal
de denuncia ou de ética, assim como a vedacao expressa de determinadas
condutas e as medidas disciplinares para casos de violacao dos padrdes
exigiveis. Relevante que o Cddigo seja claro, com redagdo objetiva e se
encontre disponivel para facil consulta do publico externo, em especial de

parceiros de negocio e clientes.
59 Estratégias de monitoramento continuo

A efetividade do programa de Compliance também depende de um
plano de monitoramento das politicas e a avaliacdo de sua efetividade, além
da ponderacdo de novos riscos e treinamentos periddicos para reforcar e

promover politicas de conformidade.

5 pilares
do PROGRAMA DE INTEGRIDADE

1
COMPROMETIMENTO
E APOIO DA ALTA
DIREGAO

Fonte: Programa de Integridade — Diretrizes para Empresas Privadas - GGU
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PROGRAMAS DE COMPLIANCE PARA UM

ESCRITORIO DE PEQUENO PORTE

O Decreto 8.420/15, em seu artigo 42, §3° reduz as exigéncias formais
do programa a ser implementado em microempresas e empresas de
pequeno porte, de forma que passam a ser exigidos somente os seguintes

parametros, que deverao ser efetivados:

v’ Comprometimento da alta direcao;

v'Elaboracéo, divulgacédo e atualizacdo de Cédigo de Conduta Etica;
v'Treinamentos internos sobre a cultura de integridade;

v'Registros contabeis fidedignos;

v'Controles internos que assegurem a pronta elaboracdo e
confiabilidade de relatérios e demonstracdes financeiras;

v'Procedimentos especificos para prevenir fraudes e ilicitos no ambito
de processos licitatorios, na execucao de contratos administrativos ou
em qualquer interacdo com o setor publico, ainda que intermediada por
terceiros, tal como pagamento de tributos, sujeicdo a fiscalizagées ou
obtencao de autorizagdes, licengas, permissoes e certidoes;

v'Medidas disciplinares em caso de violagio do Programa de
Integridade;

vProcedimentos que assegurem a pronta interrupcao de
irregularidades ou infragées detectadas e a tempestiva remediacdao dos
danos gerados;

v'Transparéncia quanto as doagdes para candidatos e partidos politicos.
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Ao seguir os parametros legais do programa de Compliance, cada
escritério deve considerar as peculiaridades de seu negocio, como a
quantidade de colaboradores, sécios e associados, a esfera de atuacao,
seus clientes, e parceiros, a localizacao, a participagdo em licitacdes e
interagdbes com a administracdo publica, de maneira a viabilizar a
integridade em todos os aspectos de sua organizagao. Tais aspectos e
suas implicacdes deverdo ser considerados no primeiro passo, quando da
analise de risco, que deve ser elaborada previamente a criagdo e

estruturacao do programa de Compliance.

Notadamente, com a reducao de exigéncias para pequenas empresas,
a implementacdo do programa em escritérios de pequeno porte torna-se
menos complexa, principalmente por nao haver necessidade da
contratacao de Canais de Denuncia terceirizados, por exemplo. Destarte,
0s pequenos escritorios nao necessitam dispor de custos expressivos e a

integridade de seus negocios é uma realidade plenamente tangivel.
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GOVERNANCA E POLITICAS PARA

ESCRITORIO DE ADVOCACIA

Assim como no ambiente empresarial, no ambiente juridico nos
deparamos com situacbes que necessitam de padrdes de conduta e
politicas de governanca para direcionar dirigentes e profissionais da

Advocacia em sua atividade.

Por governanga corporativa entende-se um sistema de controle e
monitoramento de agdes que suportem a tomada de decisao, levando-se
em consideragdao com responsabilidade os interesses dos acionistas, e

demais publicos de interesse, aumentando o valor da empresa.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa
(IBGC), associacdo de ambito nacional sem fins lucrativos e referéncia no

tema, governancga corporativa significa:

“Sistema pelo qual as organizacbes sdo dirigidas,
monitoradas e incentivadas, envolvendo os relacionamentos
entre proprietarios, conselho de administracdo, diretoria e
orgdos de controle; as boas prdticas de governanga
corporativa convertem principios em recomendagoes
objetivas, alinhando interesses com finalidade de preservar e
aumentar o valor da organizacao, facilitando seu acesso ao

capital e contribuindo para a sua longevidade.”
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Segundo as disposicdes do Codigo das Melhores Praticas de
Governanca Corporativa do IBGC, sao quatro os pilares que amparam a

governanca:

“Transparéncia: consiste no desejo de disponibilizar para as partes
interessadas as informacdes que sejam de seu interesse e ndo apenas
aquelas impostas por disposi¢ées de leis ou regulamentos. Nao deve
restringir-se ao desempenho econdémico-financeiro, contemplando
também os demais fatores (inclusive intangiveis) que norteiam a acdo
gerencial e que conduzem a preservacao e a otimizacao do valor da

organizacao.

Equidade: caracteriza-se pelo tratamento justo e isonOmico de
todos os sdcios e demais partes interessadas (stakeholders), levando em
consideracao seus direitos, deveres, necessidades, interesses e

expectativas.

Prestacao de Contas (accountability): os agentes de governanca
devem prestar contas de sua atuacdao de modo claro, conciso,
compreensivel e tempestivo, assumindo integralmente as consequéncias
de seus atos e omissdes e atuando com diligéncia e responsabilidade no

ambito dos seus papéis.

Responsabilidade Corporativa: os agentes de governanca devem
zelar pela viabilidade econ6mico-financeira das organizagées, reduzir as
externalidades negativas de seus negdcios e suas operagdes e aumentar
as positivas, levando em considera¢do, no seu modelo de negécios, os
diversos capitais (financeiro, manufaturado, intelectual, humano, social,

ambiental, reputacional, etc.) no curto, médio e longo prazos.”



Os quatro principios que regem a governanca estdo interligados para
uma eficiente consecucdo das operagdes de qualquer organizacao,
inclusive de escritérios de Advocacia, a medida que os(as) socios(as)
responsaveis tomem decisdes claras, informadas, sustentaveis, levando-se
em consideracdo também o seu entorno, para alinhamento nas suas

esferas de responsabilidade.

Assim, o Compliance e Governanga Corporativa sao instrumentos de
controle e monitoramento totalmente alinhados para a conducdo da
atividade juridica, a partir do conjunto de principios e valores que auxiliam
a tomada de decisdo. Visam aprimorar desempenho e resultados para o
escritorio, em conformidade com as melhores praticas e de acordo com

legislagdo regulamentar vigente.
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CONCLUSAO

Ante ao que foi apresentado, percebe-se que o Compliance, no
mundo corporativo, e com reflexos no ambito da Advocacia ou das
sociedades de advogados, ndo é mais um modismo ou burocracia

desnecessaria.

A existéncia de programa robusto de Compliance em um escritorio de
Advocacia afasta riscos as bancas e promove maior capacitacdo e
eficiéncia ao escritorio. Também proporciona maior visibilidade para novos
negocios, pois assegura que o escritorio atue com metodologia para
garantir uma gestdo pautada pela integridade e conformidade, além da
exceléncia na prestacao de servicos, fortalecendo o seu compromisso

ético e a reputacao da banca.

Por todo o exposto, a Advocacia, face a sua funcdo social e de
administragdo da justica, devera estar ambientada e atuante no

Compliance.

COMPLIANCE
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